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Czym jest ,,Nagroda Darwina”?

Nagrody Darwina to retoryczne, zartobliwe wyroznienie, ktore powstato w dyskusjach
grup dyskusyjnych Usenet okoto 1985 roku. Przyznaje sie je osobom, ktore rzekomo
przyczynity sie do ewolucji cztowieka, selekcjonujgc sie z puli genow poprzez smierc
lub sterylizacje w wyniku wiasnych dziatan.

Przykiady:

« Garry Hoy, ktory spadt z 24. pietra Toronto-Dominion Centre, probujac
zademonstrowac grupie studentow, ze okna sg niettukace.

 Charles Stephens, pierwsza osoba, ktora zgineta podczas proby przeptyniecia
wodospadu Niagara w beczce.

« John Allen Chau, Amerykanin zabity przez lud plemienia izolowanego Sentinelese na
wyspie North Sentinel podczas proby nawracania na chrzescijanstwo.
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Dlaczego powstajg wypadki?

Wykres 3. Przyczyny wypadkow przy pracy w 2023 r.

* Czynniki ludzkie,

Wady konstrukcyjne lub niewtasciwe rozwigzania techniczne -
| ergonomiczne czynnika materialnego

Niewtasciwe wykonanie czynnika materialnego | ® Czyn n i ki Orga n iZa cy j n e,

Wady materiatowe czynnika materialnego l

Niewtasciwa eksploatacja czynnika materialnego . . Czyn n i ki teC h n iCZﬂ e muan ?

Niewtasciwa organizacja pracy -

Niewtasciwa organizacja stanowiska pracy -

Niewtasciwe postugiwanie sig¢ czynnikiem materialnym przez pracownika |l

Nieuzywanie lub uzywanie w nieprawidtowy sposob 0 Nieprawidtowe zachowanie sie
sprzetu ochronnego przez pracownika pracownika byto przyczyna

Niestosowanie sie do polecen oraz przepisow 0 7
i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy - 1, %Wy oW/ ra gy

Stan psychofizyczny pracownika, niezapewniajacy l
bezpiecznego wykonywania pracy

Nieprawidtowe zachowanie si¢ pracownika ||

Zdarzenie niezalezne od pracodawcy lub pracownika, -
dziatanie osob trzecich lub zwierzat

Inne przyczyny [l
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/warunki-pracy-wypadki-przy-pracy/wypadki-przy-pracy-w-2023-r-dane-wstepne,3,54.html
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Kwadrat btedow, czyli jak rodzi sie wypadek

4 A

1.Ignorancja
,Nie wiem, nie chce

wiedziec”
Przyktad: ktos nigdy nie czyta instrukcji, bo

—>

K ,przeciez zawsze tak robitem”. /

T

4. Dramat (Katastrofa)

,Juz za pozno”
Przyktad: z nieustalonych przyczyn 71-letni
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kierowca autobusu wjezdza w dom.

-

\_
* Czynniki ludzkie

-
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2. Przeoczenie
,LZauwazytem... ale olatem”

Przyktad: pas od plandeki luzno zwisa, ale
kierowca ,przeciez zaraz dojedzie”, ginie
osoba uderzona pasem. /

l

3. Zta decyzja A
, 10 szybciej, wygodniej, dam
rade”

Przyktad: prawnik testuje szybe ciatem,
wypada przez okno i ginie.

/
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Hierarchia potrzeb Maslowa
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Hierarchia potrzeb Maslowa to konceptualizacja potrzeb (lub celéw), ktore
motywuja ludzkie 2zachowanie, zaproponowana przez amerykanskiego
psychologa Abrahama Maslowa.

Zgodnie z oryginalnym sformutowaniem Maslowa, istnieje pieCc zestawow
podstawowych potrzeb, ktére sg ze sobg powigzane w hierarchii nadrzednosci
(lub sity).

Lista zaczyna sie od potrzeb fizjologicznych (najbardziej nadrzednych ze
wszystkich) 1 konczy sie na szczycie potrzebami samorealizacji. W swoich
pozniejszych pismach Maslow dodat szosty poziom "meta-potrzeb” |
metamotywacii.




Hierarchia potrzeb Maslowa

i : - KreatywnoSc¢ / Rozwoj osobisty /
Reallzaq 4 Pelnego Salit_loalstu Rozwoj moralny / Poszukiwanie sensu i dziatan opartych na wartoSciach /
potenq atu allizacja Doswiadczanie szczytowe (radosc, transcendencja, wglad)
: : Potrzeba
Uznanie, kom petenqe , uznania Szacunek do siebie / PewnosSc¢ siebie / Szacunek ze strony
szacunek innych / Reputacja / Uznanie i osiggniecia
(szacunku)

Relacje spoteczne Potrzeba mitosci Rodzina / Przyjazri / Spotecznoécé / Relacje romantyczne /
I akce ptacja i przyn a|e2n OéCi Przynaleznosc do grupy / CzutoSc i intymnosc¢

Bezpieczenstwo osobiste (brak przemocy, przestepczosci,

. . wojny) / Zdrowie i dobre samopoczucie / Stabilne otoczenie /
POtrzeby bezpleczenstwa Bezpieczenstwo finansowe / Sieci wsparcia (np. system

ubezpieczen, pomoc spoteczna)

Poczucie bezpieczenstwa
| przewidywalnosci w otoczeniu

Powietrze / Woda / Jedzenie / Schronienie (np. mieszkanie,
ochrona przed czynnikami zewnetrznymi) / Ubranie / Sen /
Rozmnazanie

W

Podstawowe biologiczne
potrzeby do przetrwania



Hierarchia potrzeb Maslowa

1) Fizjologia (sen, gtod, odwodnienie, termika)

Objawy: spowolniona reakcja, ,puste” potwierdzenia, gubienie krokow w
checkliscie.

Typowe Dbtedy: poslizgi/lapse uwagi, zte odczyty wskaznikow, pomyiki
Kierunku/komendy.

Sygnaty w danych: wzrost drobnych incydentow na koncu zmiany; btedy po 90—
120 min wysitku.

Dziatania: rotacje | mikropauzy 3—5 min co 30—45 min; butelka + przypominajka;
prosty protokét chtodzenia/ogrzewania; baton/sol na dtugie akcje.




Hierarchia potrzeb Maslowa

2) Bezpieczenstwo (sprzet, procedury, przewidywalnosc)
Objawy: trzymanie sie skrotow ,bo tak szybcie]’, omijanie potwierdzen.

Typowe biedy: naruszenia rutynowe (omijanie krokow), zte
zamocowanie/konfiguracja sprzetu.

Sygnaty: .fatszywki® z czujnikow ignorowane; powtarzalne naruszenia jednego
Kroku.

Dziatania: skrociC krytyczne checklisty (maks 5-7 pozycji); reguta STOP z

realnym wsparciem; ,czarne skrzynki® procesu (log powtarzalnych odchylen i
szybkie poprawki).




Hierarchia potrzeb Maslowa O O

3) Przynaleznosc (zespot, komunikacja, wsparcie)
Objawy: brak pytan, nikt nie ,zamyka petli”, juniorzy milcza.

Typowe btedy: btedy zespotowe (niedopowiedzenia, niezgodna mentalna mapa),
duplikacja dziatan.

Sygnaty: mato zgtoszen ,near miss”, debrief zamienia sie w ,spoko, jedziemy
dalej”.

Dziatania: standard fraz: ,Powtorz 1 potwierdz”, ,pauza operacyjna”; 10-min
debrief 3 pytania (co poszto dobrze / co prawie zle / co zmieniamy jutro); rotacja
rol mowienia (najmtodszy zaczyna).




Hierarchia potrzeb Maslowa

4) Uznanie / status (sprawczosc, docenienie, sprawiedliwosc)
Objawy: defensywnosc, ukrywanie potkniec, ,nie bede sie wychylat”.

Typowe btedy: brak raportowania (ryzyko kumulacji), wybiorcze stosowanie
zasad.

Sygnaty: spadek near missow przy statym tempie pracy; ,zero btedow” w zespole
(zta wiadomosC).

Dziatania: Just Culture: jawne drzewko decyzji (pomytka # kara); chwalenie za
zgtoszenie (widoczna tablica ,Lesson of the week”); mentoring zamiast
publicznego ,grillowania”.




Hierarchia potrzeb Maslowa

5) Rozwoj / samorealizacja (sens, mistrzostwo)
Objawy: znuzenie, ,odfajkowywanie”, brak ciekawosci ,,co mogtoby pojsc zle”.

Typowe btedy: model-based errors — mylne zatozenia, stare mentalne modele na
nowe sytuacje.

Sygnaly: te same wpadki w nowych scenariuszach; brak scenariuszy ,what if”.

Dziatania: TTX/symulatory z intencjg popetniania btedow kontrolowanych; pre-
brief z trzema ,,czarnymi tabedziami”; mikro-lekcje 5 min/zmiana.




Kultura popetniania btedow

To narzedzie diagnostyczne: ,Zobaczmy, co poszto nie tak — bez szukania
winnego, z mySlg o przysztoSci.”

To narzedzie naprawcze: ,Wyciggnimy wnioSki, poprawmy procedury,
udoskonalmy sprzet, a nie ludzi spalmy na stosie.”

Czym to NIE jest:

Nie jest ptaszczyzng odwetu, rozgrywek personalnych ani wytadowywania
frustracji przez przetozonych, ktorzy sami nie wiedzga, jak reagowac.

Nie jest polowaniem na czarownice: ,Kfo dzis dostanie po gtowie?”




Kultura sprawiedliwego traktowania
(,,Just culture™)

To podejscie w organizacji, ktore oddziela btad ludzki od umysinego naruszenia
zasad. Zamiast szukac¢ winnych — szuka sie przyczyn i rozwigzan.

Co zakiada kultura sprawiedliwego traktowania?
* lLudzie popetniajg btedy — to naturalne.

* Nie karzemy za uczciwe btedy, ale reagujemy, gdy ktos dziata swiadomie
niebezpiecznie.

« /Zgtaszanie btedow i incydentow to obowiazek, nie donos.

 Analiza zdarzen stuzy nauce, nie zemscie.




Wysoko wydajne zespoty

Zespot, ktory bezpiecznie mowi prawde, ma jasny cel/role, dziata wedtug prostych
regut wykonawczych i uczy sie szybciej niz popetnia btedy.

 Psychologiczne bezpieczenstwo — Just Culture, chwalenie za near miss, brak
nazwisk w case’ach.

» Jasny kierunek — 30-s pre-brief. cel, zakazane, punkty krytyczne (30—-30-30: pauza,
plan, kontrola).

» Klarowne role i decyzje — matryca rol + jawne STOP rule (kazdy moze przerwac).

 Dyscyplina wykonawcza — checklisty 5—7 krokow dla czynnosci krytycznych, zero
,SKrotow”.

 Domykanie petli — standard fraz: ,Powtorz i potwierdz”, ,Pauza operacyjna’.

» Szybkie uczenie — debrief 10 min (co dobrze / co prawie zle / co zmieniamy jutro).

* Trening scenariuszowy — [ TX 30—45 min/tydz. z 5-6 ,injectami’.

 Higiena obcigzenia — rotacje pracy/odpoczynku + chtodzenie | nawodnienie wg
WBGT.




Wizja zero

Zasada 1: Przejmij inicjatywe — wykaz zaangazowanie.

Zasada 2: Zidentyfikuj zagrozenia — kontroluj ryzyko.

Zasada 3: Zdefiniuj cele — stworz program.

Zasada 4: Zapewnij zdrowy | bezpieczny system pracy — badz dobrze zorganizowany.
Zasada 5: Zadbaj o bezpieczne otoczenie: maszyny, narzedzia | stanowisko pracy.
Zasada 6: Podnos kwalifikacje — rozwijaj] kompetencje

Zasada 7: Inwestuj w ludzi - motywuj poprzez uczestnictwo




VISION ZER

Sarety.Health.Wellbeing.

www.visionzero.global




Partner Wizji Zero

O 8 visionzero.global/companies-and-partners B % W

VISION ZEROCO Engiir

ABOUT~ PEOPLE~ RESOURCES~ TRAINING~ COMPANIES & PARTNERS NEWS  EVENTS AND TRAININGS

Showing 10 of 162 results Soriby: A-Z W

11557 supporters have already joined us.

FUNDACJA CFBT.PL
SEARCH

Location: Poland

Sector: Fire and fire related risks

hitps://ctbt.pl/

FILTER BY CI‘JUNTHY|

Poland v
ZAKLAD UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH |
POLAND FILTER BY SECTOR

- Any - v

Location: Poland

Sector: Social security Institution




Al — nowe szanse, nowe zagrozenia?

@ 1. Nadzér totalny — wzrost presiji

@ 2. Mikroanaliza parametréw pracy — ryzyko patologii
@ 3. Btedy poznawcze i brak kontekstu

@ 4. Utrata sprawczosci i pewnosci — rosnacy stres

@ 5. Dlugofalowa niepewnosé — ,,czy mnie zastagpia?”

Dlatego Al moze by¢ wsparciem, ale nigdy nie moze zastgpic:
* relaciji,

* kultury feedbacku,

« zaufania w zespole,

« prawa do btedu i refleksii,

* ludzkiego osadu.




Uczmy sie tworzyc kulture pracy na wszystkich szczeblach!

,Lepiej miec 100 btedow
opisanych na tablicy

niz 1 na nagrobku.”




ggmﬁumt Mniej stow, wiecej czynow!
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Dziekuje za uwage.

Zapraszam do kontaktu. 4
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Igramy z ogniem!

Fundacja cfbt.pl® | ul. Poranna 12, 11-041 Olsztyn

KRS: 0000894863 | REGON: 388779994 | NIP: 739 39 53030
Szymon Kokot Numer konta: 35 1090 2590 0000 0001 4803 1552

infO@Cfbt pl info@cfbt.pl | www.cfbt.pl | www.facebook.com/cfbtpl/
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